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EFFSO har i 15 ar hjalpt inkdépsorganisationer bl
mer effektiva och leverera hogre affarsvarde
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KOMPETENS KONSULTTJANSTER

DIGITALISERING HALLBART INKOP
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EFFSO CPO Survey 2021 pekade ut
hallbarhet som ett kritiskt utvecklingsomrad
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Viktighet ”

Q: Hur viktiga &r foljande fokusomraden for inkdpsfunktionen pa en skala 1 till 5 (1=Inte alls viktigt, 5=Mycket viktigt) ?” 2016, 2018, 2021 4 ‘: '-"_ EFFS0O
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Hallbarhet &r inte bara en prioritet for inkop,
men InkOp ar en lysande startpunkt...

@ KLIMATFORANDRINGAR AR VETENSKAPLIGT BELAGT

@ POLITISKA BESLUT EU SKA VARA CARBON NEUTRAL 2050

@ EKONOMI OKAD CIRKULARITET BLIR NORM

60 procent av ett foretags fossila avtryck kan harledas till leverantérsbasen?

1. Accenture - How sustainable supply chains can unlock net zero emissions - 2022
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Det finns manga anledningar for ett foretag att jobba med hallbarhetsaspekter

Intressenters
forvantningar Foretagets egna mal Kunders krav
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Manga foretag vill arbeta med att bli mer hallbara
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En standard for att rapportera vaxthusgasutslapp ar GHG protokollet som delar in
utslapp i1 foretagets vardekedja i tre olika delar

Direkta utslapp som sker i egna
verksamheten

Har har de flesta
foretagen de storsta

Indirekta utslapp fran produktion av ink6pt
el, anga, varma och kyla som forbrukas av

den egna verksamheten utslappen men de ar
ocksa svarast att fa
kontroll 6ver

Alla andra indirekta utslapp i foretagets
vardekedja som foretaget inte ager eller
kontrollerar




De flesta foretag har ofta majoriteten av sina utslapp i scope 3, vilket innebar att inkop
har en stor mojlighet att paverka foretagets totala utslapp
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Det kan vara svart att veta var resurserna ska riktas nar det kommer till
hallbarhetsarbetet vilket kan leda till att féretag vantar med att initiera arbetet
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En miljospendanalys ar ett verktyg som pa ett faktabaserat satt hjalper en organisation
att prioritera vilka kategorier som klimatarbetet ska fokuseras pa
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For att genomfora en miljospendanalys behtvs miljdindikatorer pa kategoriniva och en
spendanalys
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Kvaliteten i analysen och vilka slutsatser som kan dras beror pa kvaliteten i var

spendanalys och hur val den matchar mot valda miljoindikatorer
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Se till att det finns en bra Valj vilken kalla till Gor kopplingen mellan
och uppdaterad miljoindikatorer du ska spendanalysen och
spendanalys anvanda

miljéindikatorerna

/ Mildspendanalys som en iterativ process E—

= Kontinuerligt forbattrad i data leder till

forbattrade och fordjupade slutsatser

Analysera resultatet och
dra slutsatser kring var
hallbarhetsarbetet ska
fokuseras

= Miljdspendanalysen ar en kunskapsresa

.




Utgangspunkten for miljdspendanalysen ar en val genomford spendanalys med ett
forankrat kategoritrad anpassat efter leverantorsmarknad och organisation

Se till att det finns en bra
och uppdaterad
spendanalys

Tank pa att...

= Kategorierna motsvarar en leverantérsmarknad
= Kategoristrukturen matchar hur vi arbetar med ink6p och upphandling i organisationen

= Att kategoritradet och spendanalysen ar forankrat i organisation



Detaljgraden pa vara miljoindikatorer bor matcha detaljgraden pa var indata och
utgangspunkten bor i forsta hand vara miljéindikatorer pa kategoriniva

Valj vilken kéalla till
miljoindikatorer du ska
anvanda

Tank pa att...

= Detaljgraden pa indikatorerna ska vara pa samma niva som i din spendanalys
— Exempel: Har du mojlighet att separera skruvar i din spenddata vill vi garna ha en indikator pa samma niva
= Anvand tillgangliga kéallor for att komma igang, exempelvis UHM

= Verifiera garna vald indikator med interna och/eller externa intressenter



Att bygga miljospendanalysen utifran koldioxidekvivalenter ar oftast en fullgod bdrjan
som man sedan kan utveckla med andra miljé-matt

Gor kopplingen mellan
spendanalysen och
miljéindikatorerna

Tank pa att...

= Det finns systemstod men en fullgod bérjan ar att arbeta i excel

= Miljospendanalysen ar en iterativ process och att bdrja med att rakna med koldioxidekvivalenter &r en bra start

= Minimera handpalaggning for att enkelt kunna gora uppdateringar och forandringar



Miljospendanalysen visar bade en nulagesbild av vara utslapp men &r aven en grund for
att prioritera forbattringsarbetet pa kategoriniva

Analysera resultatet och
dra slutsatser kring var
hallbarhetsarbetet ska
fokuseras

Tank pa att...

Milijospendanalysen ar en nulagesbild av vara utslapp

En forsta analys kan vara ganska grov men anda ge vardefulla insikter

Spendvolymen blir fortsatt styrande. Stora kategorier kommer formodligen fortsatt bli stora

Resultatet kan anvandas for att prioritera kategorier

Det efterfoljande forbattringsarbetet ar kategorispecifikt och att inhaAmta kategorispecifik data ar ett vanligt nasta steg



Att prioritera kategorier blir en sammanvagning av kvalitativa och kvantitativa
parametrar dar resultatet av miljospendanalysen bor vara en parameter

Prioritering av kategorier

Dimensioner av potential
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Potential

Lé.g .C ‘D

undvika kostnader, minska kop, konkurrensutsétta och optimera

$ Ekonomi: Potential i form av minskad totalkostnad, exempelvis
kvalitet/service

0 Risk: Potential genom hantering av risker. Exempelvis hantering av
politiska, ekonomiska och miljomassiga risker och sakra leveranser

w®  Hallbarhet: Potential i att forbattra social och ekologisk hallbarhet i
&= Kategorin. Exempelvis reducera utslapp

Beskrivning av genomférbarhet

Lag Hog

Genomforbarhet

Genomforbarhet: Hur latt/svart ar det att driva forandring i
kategorin?
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Det ar viktigt att vara medveten om de utmaningar som finns med en miljéspendanalys
for att man ska kunna hantera dessa pa ett klokt satt
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~ Vilka utmaningar finns med resultatet” N\ Vad ser vi inte i resultatet” N\

Vi ser miljopaverkan i leverantdrskedjan och tar inte

2107 ) EIVEIER S elF [T B BEr GVEr U hansyn till vad som hander efter leverans till oss

Kravs ofta ett handpalagg for att matcha sitt Tar bara hansyn till miljpaverkan och hallbarhet ar
kategoritrad med réatt indikator mycket bredare an sa

Kan inte anvandas for att exempelvis utvardera

; . Detaljerad data behovs ofta i ett nasta steg
leverantorer eller eventuella I6sningar




En miljospendanalys ar ett bra séatt att kommaigang med sitt miljoarbete och dar inkop
bdr ta en ledande roll

Ger en nulagesbild av utslapp | organisationen

Ger ett underlag till att prioritera forbattringsarbete med milj6fokus

Det ar en kunskapsresa for inkdp/upphandling och hela organisationen

Det ar ett satt att 6ka inkops strategiska betydelse i organisationen
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